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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( vision) 
“บุคลากรมีสมรรถนะสูง ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างมีประสิทธิภาพ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล
ที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาล 

๔.๓ ค่านิยม 
“เป็นบุคลากรอย่างมืออาชีพ คุณภาพชีวิตดี ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการประทับใจ” 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาล 

2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน  สายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของ เทศบาลตำบลเพชรพะงัน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เสริมสร้างการพัฒนาด้านระบบการคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ส่งเสริมและพัฒนาส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ และการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
พัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ท่ี  3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดแผนการบริหารและการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเพชรพะงัน  ประจําปีงบประมาณ  2567 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    

ลําดับ ประเด็นนโยบายแผน 
การดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1 การปรับปรุงโครงสร้าง 
และแผนอัตรากําลัง 

1. การจัดทําและ 
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567 - 
2569) ให้เป็นปัจจุบัน 

1. เพื่อวางแผน 
อัตรากําลังและปรับปรุง 
อัตรากําลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจของ เทศบาล 
2. เพ่ือเป็นกรอบในการ 
ใช้อัตรากําลัง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

แผนอัตรากําลัง 3 
ปี 1 เล่ม 

1. 1. องค์กรมีอัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม เพียงพอ 
กับภารกิจ 

2. 2. สามารถควบคุม 
ภาระค่าใช้จ่ายได้ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 การสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง 11. การสรรหา และ 
บรรจุแต่งต้ังบุคลากร 

12. การรับโอน และจัด 
คนลงสู่ตําแหน่งว่าง 

1. เพื่อสรรหา แต่งต้ัง บุคคล
ตามกรอบ อัตรากําลัง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

มีบุคลากรครบ 
ตามแผน อัตรากําลัง 

1. องค์กรมีอัตรากําลัง 
เพียงพอต่อภารกิจงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

3 การธํารงรักษาไว้ และการ 
สร้างแรงจูงใจ 

1. 1. การบันทึก และ 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร 
ในระบบศูนย์ข้อมูล 
บุคลากรท้องถ่ิน แห่งชาติ 
(LHR) เป็น ปัจจุบัน 

2. 2. การพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการ 
ปฏิบัติราชการอย่างเป็น 
ธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้ 

1. 1. เพ่ือรวมรวมข้อมูล 
บุคลากรให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็น 
ปัจจุบัน 

 
2. เพ่ือประกอบการ 
พิจารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือนพนักงานส่วน 
ส่วนตําบลและพนักงาน จ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
1. ปลีะ 2 คร้ัง 
รอบ ตุลาคม 2566/ 
รอบ เมษายน 2567 

1.ข้อมูลบุคลากร 
ในระบบ LHR 
เป็นปัจจุบัน 

 
 
1.แบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
2.คําส่ังเล่ือนข้ัน 
เงินเดือน 

1.ทต.เพชรพะงัน 
สามารถทราบข้อมูล 
บุคลากรในหน่วยงาน 
ได้ตลอดเวลา และเป็น 
ปัจจุบัน 

 

1 บุคลากรมีขวัญ 
กําลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    

ลําดับ ประเด็นนโยบายแผน 
การดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

  3.การประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่แนวทาง 
ความก้าวหน้าในสาย 
งานตำแหน่ง 

เพ่ือสร้างขวัญและ 
กําลังใจให้กับบุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

แผนพับ ประกาศ บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า 
ของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
วินัยข้าราชการ 

1. การจัดทําประมวล 
จริยธรรมข้าราชการ 
และข้อบังคับองค์การ 
บริหารส่วนตําบล 
เคียนซา 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ประกาศประมวล 
จริยธรรม ข้าราชการ 

บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติ 
ตนตามระเบียบวินัย 

ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีใช้สําหรับดําเนิน 
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย 
งานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง (ส่งเข้ารับ 
การฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงาน มหา 
ลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง 
หลักสูตรมา) 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ของแต่ละตําแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
2567 แผนงานบริหารท่ัวไป 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จํานวน 200,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพ่ือให้บุคลากรท่ีเข้ารับการ 
บรรจุแต่งต้ังใหม่ใน อบต. เคียนซา 
เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และประเพณีนิยม 
ของการ เป็นข้าราชการท่ีดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 



กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี 
ความรู้ในสายงานการเล่ือน 
ระดับความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 

1 เมษายน 2567 
/ 1 ตุลาคม 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของบุคลากร - เพื่อเป็นการตรวจคัดกรอง โรคต่างๆ 

หากตรวจพบ 
สามารถทําการรักษาได้ ทันท่วงที 
- เพื่อบุคลากรมีสุขภาพท่ีดี 
นําไปสู่การทํางานท่ีมี 
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 

1 มกราคม 2567 
– 30 กันยายน 

2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ จาก อบต. 
เน่ืองจากใช้สิทธิสวัสดิการ 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ในหน่วยงานให้กับบุคลากร 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี 
จิตสํานึกความเป็นคนดี อยู่ใน 
สังคมอย่างมีความสุข 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 – 30 สิงหาคม 
2567 

ต้ังงบประมาณไว้ตามข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
งบประมาณ 2567 จํานวน 

20,000 บาท 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส 
ในการดําเนินการของ หน่วยงานภาครัฐ 
(ผู้มีส่วนได้เสีย ภายใน) 

เพ่ือให้บุคลากรมีการ 
ดําเนินงานเพ่ือยกระดับการ ประเมิน 
ıTA ให้ดีขึ้น 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการ 
บริหารงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 

 
 

 
 
 

 
3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานได้ เชิงปริมาณ 1 ตลุาคม 2566 – ไม่ได้ใช้งบประมาณ 



 
 ให้ความรู้เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน 

ให้กับบุคลากร 
ตระหนักและให้ความสําคัญ 
ของการปฏิบัติราชการตาม 
มาตรการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ 
ราชการ 

30 กันยายน 
2567 

 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 

จํานวนคนได้รับใบประกาศ 
เกียรติคุณยกย่องประจําปี 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนบุคลากรท่ีรับการยกย่องประจําปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานใน สังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 

1 เมษายน 2567 / 
1 ตุลาคม 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
1 การประกาศเจตนารมณ์ด้านการ 

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของหน่วยงาน 

อบต.เคียนซา เป็นหน่วยงานที่มี 
การประกาศเจตนารมณ์ตาม 
นโยบาย No give Policy 
เพ่ือปลูกจิตสํานึกหรือสร้าง 
วัตนธรรมให้แก่เจ้าหน้าท่ีในการ 
ปฏิเสธการรับของขวัญและขอบ 
กํานัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ 
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้าน 
การจัดซื้อ-จัดจ้างผู้มีส่วนได้เสียการ 
สร้างจิตสํานึกทางส่ือสังคมออนไลน์ 
(FacebookLine website ฯลฯ ของ 
องค์กร) 

เพ่ือให้บุคลากรท่ีเข้ารับการ 
ฝึกบรมได้มีการถ่ายทอด 
ความรู้ให้แก่ผู้เก่ียวข้อง 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา เพ่ือให้บุคลากรได้ให้ เชิงปริมาณ 1 ตุลาคม 2566 – ไม่ได้ใช้งบประมาณ 



 

 
 และวัฒนธรรมท่ีสําคัญ 

ของชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเป็น ประโยชน์ 
ความสําคัญกับประเพณีทาง ศาสนา 
วัฒนธรรม และวัน สําคัญของชาติ 

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกัน 

30 กันยายน 
2567 

 

5 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน 
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 

เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ 
เก่ียวกับวินัยเบ้ืองต้นของการ 
เป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และแนวทางในการปฏิบัติตน 
เป็นข้าราชการ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
2567 แผนงานบริหารท่ัวไป 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จํานวน 200,000 บาท 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพและ ศึกษาดูงาน เพ่ือให้บุคลากรได้รับการ 
พัฒนาศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับ 
ตําแหน่งหน้าท่ี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

16 – 16 มกราคม 
2567 

ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
2567 แผนงานบริหารท่ัวไป 
โครงการพัฒนาศักยภาพและ 
ศึกษาดูงาน 

    จํานวน 200,000 บาท 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับ 

หน่วยงานของรัฐในตําบลเคียนซา 
เพื่อให้ผู้บริหารสมาชิกสภา 
และพนักงานเทศบาลได้มี 
ส่วนร่วมในการพัฒนา 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต.เคียนซา ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 
 



 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น 

องค์กรเรียนรู ้เช่น จัดทําคูม่ือการ 
ปฏิบัติราชการ แผน่พบั คู่มือการ ทํางาน 
เผยแพร่ให้กับบุคลากรใน สังกัด 
(การจัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
management : Km ) 

เพ่ือให้บุคลากรได้เผยแพร่ 
กระบวนงานของตนเอง เพื่อ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติการ 
ให้บริการกับประชาชนและ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ 
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับ 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน) 

เพ่ือให้บุคลากรได้มีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
และแนวทาง 
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องร่วมกัน 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 

management :Km ) การรายงานผล 
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผล 
การฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงานทราบ 

- เพ่ือให้บุคลากรได้มีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ และแนวทาง 
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง 
- เพ่ือรายงานผลการฝึกอบรม 
ให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ ทํางาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็น ทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบําเพ็ญ 
ตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

เพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน 
การดําเนินกิจกรรมท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อสาธารณะ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 



 

 
 การจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge 

Management:KM) การทํางานร่วมกัน 
การแลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้ 
ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

 - บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคล่ือนงานของ องค์กร 

  

3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ 
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของ 
พนักงานส่วนตําบล 

เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ 
พิจารณาจัดส่งบุคลากรหรือจัด 
อบรมพัฒนาบุคลากรใน หน่วยงาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบ้ืองต้นของบุคลากร 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน (Quаlity of 
work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน 

เพ่ือปรับสภาพแวดล้อมในการ 
ทํางานให้น่าอยู่และเกิดความ 
ปลอดภัยในท่ีทํางาน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน องค์กร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ 
พัฒนาองค์กรให้มี 
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพ่ือใช้ในการพัฒนาใน 
อนาคต 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 

2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 



 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด การเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จําเป็นรวมทั้งดูแล และให้คำแนะนําเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเพชรพะงัน มีหน้าที่กำหนดทิศทาง ขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา บุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่นๆ แล้ว เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 
ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลเพชรพะงัน  เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลตำบลเพชรพะงัน   เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ ๕. ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ 
การนับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ก าร
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง

น้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 



 

๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด            
สุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม กฎหมายและการถ่ายโอน         
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจําเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 


