


รายงานผลการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี         
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2546 อันเป็น  
การรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) 

 เทศบาลตำบลเพชรพะงัน โดยนายพงศักดิ ์  หาญกล้า ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบล      
เพชรพะงัน ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจสำคัญ
ของความสำเร็จขององค์กร” จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทร ัพยากรบุคคลขององค์การบร ิหารส่วนตำบลตะเคียนทอง ตามประกาศ เทศบาลตำบลเพชรพะงัน          
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันที่ 1 มิถุนายน 2564 ซ่ึงเทศบาลตำบลเพชรพะงันไ ด้
ดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
 เมล็ดพันธุ์ท่ีดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีร ะบบและมี
มาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น เทศบาลตำบลเพชรพะงัน โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนัก
ปลัดเทศบาล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐา นก ำหนด
ตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็น
ทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซ่ือสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 

 1.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลเพชรพะงันที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสร ิมการปกครองท้องถิ ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   (2) ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
   (3) การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุ คคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการเทศบาลตำบล เพชรพะงัน     
ทางเว็บไซต์ (www.phetphangan.go.th) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอเกาะพะงัน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภาร กิจของแ ต่ละ
หน่วยงาน 
 1.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
   (1) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ของเทศบาล
ตำบลเพชรพะงัน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

/(2) ดำเนินการสรรหา.... 
 



- 2 - 

   (2) ดำเนินการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 
อัตรา ดังนี้   2) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้  
    2.1 ตำแหน่งคนประจำรถขยะ สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (3) ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทาง  
ต่าง ๆ ดังนี้ 
   1) ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
    2) เว็บไซด์เทศบาลตำบลเพชรพะงัน (www.phetphangan.go.th)  
    3) ทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอเกาะพะงัน และองค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นอ่ืนในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
  (4) แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเน ินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง และแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพื ่อปฏิบัติหน ้าที ่ในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ ้าง ในการดำเน ินการสรรหาและ 
การเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 1 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 
   1) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้  
     2.1 ตำแหน่งคนงานประจำรถขยะ สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแ วดแล้ว
 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
 การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององ ค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของ
หน้าที ่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความร ู ้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล          
การสร ้างจิตสำนึกในเร ื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ใหกั้บ
บุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้ มีความรัก
องค์กร ตลอดจนความม่ันใจที่จะทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  เทศบาลตำบลเพชรพะงัน โดยงานการเจ ้าหน้าที ่ สำน ักปลัดเทศบาล ดำเนินการวาง
แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้ มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะโดยใช้เคร ื ่องมือที ่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลเพชรพ ะงัน              
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจเทศบาลตำบลเพชรพะงันที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (1) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล   
เพชรพะงัน (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพชรพะงัน (พ.ศ. 2564 – 
2566) และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน ประจำปี ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและ
สถานะทางการคลังของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
 

/(2) รายงานผล… 
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  (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะเคียนทอง ประจำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมา ณถัด ไป  
เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ  
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
  (3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  (4) จัดให้มีการประเมินพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างตาม
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

 2.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  (1) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเพชร
พะงัน พ.ศ. 2561 – 2565  
   (2) จ ัดทำและดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลเพชรพะงัน  
พ.ศ. 2564 – 2566 
   (3) จัดทำและดำเนินการตามแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
เพชรพะงัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  (4) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรของ เทศบา ลตำ บล
เพชรพะงัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 
มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564)   
ตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแต่กรณี 
 
3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
 สิ ่งสำคัญในการ ักษา จ ูงใจ ดึงดูด และสร ้างความรักองค์กรให้เกิดข ึ้นน ั้น เทศบาลตำบล      
เพชรพะงันโดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสา ยงาน   
แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบ
การบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเ กิดความ
ผูกพันต่อเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
 3.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุ คลา กร
ประจำปี 
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำปี 
   (3) กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และควา มสา มัค คีที่ ดี
ของบุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลา งวันร่ วมกัน    
เป็นต้น 

/(4) ปรับปรุงฐาน….. 
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   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้ องถิ่น แห่ งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนัก งานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเ พ่ือเป็น
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  
   (6) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
   (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมี
ข้าราชการ พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอ
นายกเทศมนตรีตำบลเพชรพะงันพิจารณาโดยด่วน 
   (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และร ะยะเวลาที่
กำหนด 
 3.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
   (1) สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุ คลา กร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   (3) จัดทำโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้ องถิ่น แห่ งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างผู้ มีผลการประเ มินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   (6) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
   (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
เทศบาล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนั กงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ณ 1 เมษายน 2564 และ 1 ตุลาคม 
2564) และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2564) เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่กำหนด  
  (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และร ะยะเวลาที่
กำหนด จำนวน 2 ราย คือ พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง ภารโรง สังกัดสำนักปลัดองค์การบริหาร ส่วนตำบล 
และตำแหน่ง คนงาน สังกัดกองช่าง 
 

/4. ด้านการใช้ประโยชน์… 
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
 เทศบาลตำบลเพชรพะงัน โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
เทศบาลตำบลเพชรพะงัน  หากผู ้ใต้บ ังคับบัญชากระทำความผิดหร ือทุจร ิตให้รายงานนาย กเทศมนตรี       
ตำบลเพชรพะงันทราบโดยเร็ว 

  (2) การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ เทศบาลตำบลเพชรพะงันจ ะได้รั บ
เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  (3) จ ัดทำช่องทางการร ้องเร ียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบล     
เพชรพะงัน 

  (4) จ ัดทำแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าที่” ที ่ เว ็บไซต์เทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
(www.phetphangan.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  4.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

   (1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบั ติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
เทศบาลตำบลเพชรพะงัน หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายก เทศมนตรี ตำบล
เพชรพะงันทราบโดยเร็ว 

  (2) จ ัดทำช่องทางการร ้องเร ียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบล     
เพชรพะงัน ดังนี้ 
    1) ทางโทรศัพท์ เทศบาลตำบลเพชรพะงัน  หมายเลข 077-962-300 ในวัน    
และเวลาราชการ 
   2) งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
   3) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลเพชรพะงัน
โดยตรง ตามที่อยู่ของเทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
   4) เว ็บไซต์เทศบาลตำบลเพชรพะงัน  ที่  www.phetphangan.go.th แบนเนอร์ 
“ช่องทางการร้องเรียนการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
   5) ทาง facebook : https://www.facebook.com/เทศบาลตำบลเพชรพะงัน 
    6) ทาง e-mail : saraban_05840504@dla.go.th 

  (3) จ ัดทำแบนเนอร์ “มุมงานการเจ้าหน้าที่” ที ่ เว ็บไซต์เทศบาลตำบลเพชรพะงัน
(www.phetphangan.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
5. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 5.1 ปัญหาละอุปสรรค 
  - เทศบาลตำบลเพชรพะงัน ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางและ
ขาดบุคลากร ในบางลักษณะงานเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ท่องเที่ยว พ้ืนที่ห่างไกล อันเนื่องมาจากปัญหาค่าครอง   

/ชีพสูง..... 
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ชีพสูง ปัญหาบุคลากรเป็นคนต่างพ้ืนที่จึงขอย้ายกลับภูมิลำเนาเม่ือครบกำหนดระยะเวลาการดำร งตำแหน่ง 
และประสบปัญหาขาดแคลนเจ้าหน้าที่ในบางตำแหน่ง เช่น พนักงานเก็บขยะเนื่องมาจากเป็นตำแหน่ งที่ ต้อง
ทำงานหนักแต่ได้รับผลตอบแทนน้อยจึงลาออกไปทำงานกับภาคเอกชนที่งานสบายกว่าและมีสวัสดิการดีกว่า 
   - การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งต้ังข้าราชการให้แก่  ต่าง ๆ ตามความต้องการของแต่ละ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดำเนินการโดย คณะกรรมการกลาง และเว้นระยะห่างการสอบประมาณ 2 ปีนั้น 
ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางตำแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันไ ด้หรื อ
บางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งต้ัง เป็นต้น ส่งผลให้บางแห่งขาดแคลนบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 
  - ปัจจุบันมีการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือมอบหมายงานต่าง 
ๆ ให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเป็นจ ำนวนมากแต่ไม่ได้ถ ่ายโอนบุคลากรไปให้องค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นๆ ขององค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่นไม่มีประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรเดิม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีน้อยและขาดความชำนาญงาน 
  - การขอกำหนดตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังต้องมีค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคล
ไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด ส่งผลให้ อปท. ขาดแคลนบุคลากร  
  - ผู้ปฏิบัติงานทำงานหลายหน้าที่ในเทศบาลตำบลเชพรพะงันทำให้ปร ะสบปัญหา มี
ตำแหน่งว่างหลายอัตราบุคลากรต้องปฏิบัติงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากหน้าที่หลัก ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ของงาน 
 5.2 ข้อเสนอแนะ 
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มีผลใช้บังคับมากว่า     
20 ปีนับถึงปัจจุบัน ซ่ึงพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าว เป็นที่มาของปัญหาในการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในหลาย ๆ ประเด็น เช่น การกำหนดให้มีองค์กรการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นหลายระดับ ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ความซ้ำซ้อนของอำนาจหน้าที่ จึงสมควรที่จะมี
การแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หรือตราพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความเป็นเอกภาพ เกิดความคล่องตัว เป็นมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
และอนาคต 
 
     
 

 

 
 


