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  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต             
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วย ลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร  
ทั้งนี้ การด าเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับ
หนึ่ง ว่า การด าเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่
มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ อีกต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกัน การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการ เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และ ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นลักษณะการ ก ากบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

   กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ
ปี ๑๙๙๑ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถด าเนินการ

ต่อไปได ้
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการ

ควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการก ากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน            

มีอยู่จริงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

๔. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง

กดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุม
ภายในมีจุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 
 

 

 

 

  

 

Financial pressure 

Opportunity 

Rationalization 
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๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต        
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
๕.๔ ความเสี่ยงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

 

                                                                    
การใช้อ านาจและต าแหน่งแทนหน้าที่ 

                                                                                 
การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ               
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

1 ระบุความเสี่ยง 

2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 แผนบริหารความเสี่ยง 

6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7 จัดท าระบบการบริหารความเสียง 

8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 

การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต 
- ตัวอย่าง -  

 
 

 

 

 

 

 

 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

รายลเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร 
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๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือ
เกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น 
อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง
ที่เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่             
จะท าการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ า 
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึง                 
ว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในแประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

Known factor 
คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีด านานอยู่แล้ว 

Unknown factor 
 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

workshop การระดมสมอง 

เทคนิคในการค้นหา 
ความเสี่ยงทุจริต 

 

กก 

การออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียงหยิบยก 
ประเด็นที่ 

มีโอกาสเกิด 

Risk 
Identification 

การสัมภาษณ์ 

เปรียบเทียบ 
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอ่ืน 

 

Risk 
Identification 
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เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 20 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก           
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง                   
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรง                      
ของผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

  

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)        
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด 
 

แสดงสีสัญลักษณ์ 
 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

    

 

 

      1        2        3        4        5 

 

 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 

สถานะสีส้ม  : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

สถานะสีเหลือง      : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ  
  ควบคุมท่ีมีอยู่ 

สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

5 

4 

3 

2 

1 

โอกาสจะเกิดความเสียหาย 



 

 

1. มาตรการ NO Gift Policy 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

การรับของขวัญ/ของก านัล ส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือแลกกับผลประโยชน์           
อย่างใดอย่างหนึ่งของผู้ให้ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด            
การทุจริต 

1. จัดท าประกาศใช NO Gift Policy พร้อมแนวทางการด าเนินการตาม มาตรการ NO Gift Policy 
2. ผู้บริหารประกาศใช้ NO Gift Policy 
3. เผยแพรประกาศใช NO Gif Policyใหแกบุคคลภายในองคกรและสาธารณชนให้รับทราบโดยทั่วกัน (เช่น ทางเว็บไซต ์ สื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ) 

ระดับความเสี่ยง  ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการณ์จัดการ
ความเสี่ยง 

□ ยังไม่ได้เมด าเนินการ 
□ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
   เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง 
□ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอื่นๆ 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข้ อ มู ล ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
 

1. จัดท าประกาศใช้ NO Gift Policy พร้อมแนวทางการ ด าเนินการตาม มาตรการ NO Gift Policy 
2. ผู้บริหารประกาศใช้ NO Gift Policy 
3. เผยแพร่ประกาศใช้ NO Gif Policy ให้แก่บุคคลภายในองค์กรและสาธารณชนให้รับทราบโดยทั่วกัน (เชน ทางเว็บไซต์สื่อประชาสัมพันธ์ตางๆ) 
4. ผู้บริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และบุคลากรของเทศบาลต าบลเพชรพะงันด าเนินการตามแนวทาง NO Gift Policy 

ตัวช้ีวัด ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กรปกครองสวนทองถิ่นไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องเรียกรับสินบน 

ผลลการด าเนินงาน ผู้บริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองสวนทองถิ่นไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องเรียกรับสินบน 

ปัญหาอุปสรรค ไม่มี 

ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลเพชรพะงัน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 



2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

๑. การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไปตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
๒. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดการรายงาน ตรวจสอบ ในเรื่องระยะทางและสถานที่ในการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด            
การทุจริต 

๑. ตรวจสอบการขออนุมัติใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๒. มีการจัดท ารายงานสรุปผลตรวจสอบระยะทางและสถานที่การขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
3. ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ                    และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการณ์จัดการ
ความเสี่ยง 

□ ยังไม่ได้ด าเนินการ  
□ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน   
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
□ เหตุผลอื่น ๆ 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข้ อ มู ล ก า ร
ด าเนินงาน 

๑. ตรวจสอบการขออนุมัติใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๒. มีการจัดท ารายงานสรุปผลตรวจสอบระยะทางและสถานที่การขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
3. ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ                    และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดท าใบอนุญาตการขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

ตัวช้ีวัด ๑. การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไปตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
2. รายงานสรุปผลการตรวจสอบระยะทางและสถานที่การขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

ผลลการด าเนินงาน ๑. การใช้รถยนต์ส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  
๒. มีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบระยะทางและสถานที่การขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

ปัญหาอุปสรรค ไม่มี 



3. การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

เป็นความเสี่ยงการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงานเจ้าหน้าที่ หรือคณะผู้บริหารในองค์กร 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด            
การทุจริต 

1. ด าเนินการให้ใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลักในการคัดเลือก/สอบคัดเลือก 
2. ก าชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ด าเนินการณ์จัดการ
ความเสี่ยง 

□ ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
□ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
□ เหตุผลอื่น ๆ 

รายละเอียดข้อมูลการ
ด าเนินงาน 

1. ได้ด าเนินการให้ใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เป็นหลักในการคัดเลือก/สอบคัดเลือก 
2. หัวหน้าหน่วยงานมีการก าชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

ผลลการด าเนินงาน ไม่เคยได้รับการร้องเรียน 

ปัญหาอุปสรรค ไม่มี 
 


